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   كلي اهداف

  در تدوين اين درس اهداف كلي زير مد نظر است : 
  آشنايي با :

  كليات مدل منطقي .١
  رد مدل منطقيبچگونگي كار .٢
  مدل منطقي ياجزا .٣

  
  
  
  
  

  برنامهمدل منطقي  ١

  

 كليدي مفاهيم 

 از مدل منطقي برنامه براي شفاف سازي چگونگي عملكرد يك برنامه استفاده مي شود. .١

 مدل منطقي برنامه در طراحي ارزشيابي كمك كننده است. .٢

  

 اهداف يادگيري 

  شما پس از مطالعه اين نوشتار قادر خواهيد بود : 
  .  را تعريف كنيدمدل منطقي برنامه  .١
 يك مدل منطقي برنامه را شرح دهيد .كليات موجود در  .٢

 اهداف بكار گيري مدل منطقي برنامه را توصيف كنيد. .٣

  

  اي بر مدل منطقي برنامه مقدمه ١,١

يك ابزار رايج در شفاف سازي و نشان دادن چگونگي عملكرد يك برنامه در درون يك سازمان است. مــدل منطقــي بعنــوان پايــه و  ١ مدل منطقي
  اساسي براي برنامه ريزي و ارزشيابي برنامه ها عمل مي كند. 

  
  

                                                
 

1 - Logic Model 

  شناسه جستار

  الگوي ارزشيابي مدل منطقي عنوان جستار:
  رضاييريتادكترنويسنده:  

  مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي علمي هيئت
  ٢١/٩/١٣٨٩آخرين تاريخ به روز رساني: 

   ..................................دكترطراح آموزشي: 

  زهرا صفاري ويرايش:
  وتوسعه آموزش پزشكيكارشناس مركز مطالعات 

  با همكاري :
  مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي

  قطب علمي آموزش الكترونيكي
 دانشگاه علوم پزشكي شيراز
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  : در طراحي اوليه مدل منطقي برنامه، بايد سؤالات زير را در نظر داشت  
 فع ها را بايد درگير كرد؟چه گروه هايي از ذين - ١

ايجاد يك مدل منطقي فرصتي است براي درگير نمودن ذينفع ها در بحث و مذاكره درباره برنامه. ذينفع ها شامل افــراد درگيــر در برنامــه، 
نطقي برنامــه شــده و بــه مددجويان، شركا، تأمين كنندگان بودجه، اعضاي بورد و ... مي باشند. نگاه اين افراد به برنامه باعث غني سازي مدل م

  شفاف سازي انتظارات ما از برنامه كمك مي كند. 
 

 چگونه مي توان مدل منطقي را در جهت حمايت از برنامه در طول زمان به كار گرفت؟ - ٢

  مدل منطقي ثابت نبوده و سكون ندارد اين مدل قابليت تغيير در طول زمان را دارد. 
 

 مدل منطقي چيست؟ ٢دورنماي - ٣

ميان مدت و بلند مدت به آن نگــاه كنيــد  بصورت پيامدهاي كوتاه مدت، يدماني را براي مدل منطقي مشخص كنيد. مي توانيك محدوده ز
  تا تصميم گيري راحت تري در مورد منابع و فعاليت ها داشته باشيد. 

  گاهي مي توان آن را بر حسب سال مالي تعيين كرد. در هر صورت محدوده زماني بايد داراي منطقي باشد كه نتايج را توجيه نمايد. 
  پارامترهاي برنامه را به دقت و با وضوح تعريف كنيد. 

  

  طراحي و ايجاد يك مدل منطقي برنامه ١,٢

دارد اما همگي در مفاهيم پايه مشترك مــي باشــند. طراحــي يــك مــدل  فرمت هاي متعددي براي طراحي و ايجاد يك مدل منطقي وجود
گروه هاي ذينفع در برنامه نيز اطلاعاتي را كسب نمود. مي توان با بررســي مشــكلي سه امكان پذير نيست و نياز دارد از منطقي غالباً در يك جل

خاتمه داد و يا اينكه از پيامدها شروع كرده و مسير عكــس را طــي  كه برنامه درصدد حل آن است شروع نموده و با پيامدهاي مورد انتظار به آن
  كرد. 
  

  مدل منطقي برنامهطرح كلي  ١,٣

  
  

  
  
  
  
  
  

  
  : شماي كلي از مدل منطقي برنامه و اجزاء آن ١شكل 

                                                
 

2 - Scope 

  توصيف برنامه

  هدف كلي

          برنامه يل: چرا فعاليت هاي اعمال شده در دل -       

  تواند باعث حصول نتايج شود؟مي      

    پيش فرض: چه عوامل ضروري براي موفقيت  -       

 حاضر موجود دارند؟ حالبرنامه در       

  منابع:      

 بودجه - مواد - زمان - افراد       

  

  فعاليت ها:      

    فعاليت هايي كه در برنامه       

   اجرا مي شود تا نتايج مورد       

 دلخواه را بدست آورد.       

  : پيامدها      

            تغييرات در  ،تغييرات مورد انتظار از برنامه      

 .   سيستم يا سازمان ،جامعه ،مددجويان      

  :برون داد      

  محصول مستقيم          

        فوري ناشي از و      

 هاي برنامه فعاليت      
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بخــش قرار مي گيرد. اگر نتوان بــين هــر بين اجزاء بيشتري  پس –اگر مدل منطقي مشخص مي شود، ارتباط بخش از كه هر به تدريج 

يــن بــدان معنــي اســت كــه ضــرورت . اداد را تعيين كرده و در كار مدنظر قرار (gap)را مشخص كرد، بايد فاصله ها  اتمدل منطقي ارتباط از
  يك بازنگري در فعاليت ها براي دستيابي به پيامدهاي مورد انتظار و يا اجرايي بودن پيامدها با توجه به منابع مطرح مي شود. 

  

  مدل منطقي از به كارگيري هدف ١,٤

  قرار دهد، از قبيل:مدل منطقي يك ابزار چند كاره است كه مي تواند فعاليت هاي مديريتي متعددي را مورد حمايت 

  ٣برنامه ريزي برنامه  : طراحي  
مدل منطقي يك ابزار ارزشمند در برنامه ريزي و طراحي برنامه مي باشد. ساختار مدل منطقــي كمــك مــي كنــد بــا تفكــر بــه اســتراتژي  

  برنامه، روشن كرد كه كجائيم و به كجا مي خواهيم برويم. 
  

  ٤مديريت برنامه  
ابع، فعاليت ها و پيامدها را با يك مديريت برنامه خيلي دقيق بــه هــم مــرتبط كنــد. مــدل منطقــي بــا جمــع آوري مدل منطقي مي تواند من

  اطلاعات و ساختن پايه اي براي بودجه بندي كارها مي تواند به دستيابي نتايج بهتر منجر شود. 
  

  ٥ارتباط  
واند به ذينفع ها در يك نگاه نشان دهد كه برنامــه چگونــه فعاليــت يك مدل منطقي با ساختار خوب يك ابزار ارتباطي قدرتمند است. مي ت

  مي كند و چه پيامدهايي را به دنبال دارد و ارتباط بين فعاليت ها و پيامدها را به معرض نمايش مي گذارد. 
  

  ٦ايجاد يك توافق همگاني  
با ايجاد مدل منطقي برنامه يك درك مشترك بين ذينفع هاي داخلي و خارجي درباره برنامــه و چگــونگي كــاركرد آن و اهــداف آن ايجــاد 

  مي شود. 
  

 ٧بودجه بندي    
يك مدل منطقي خوب به تأمين كنندگان مالي نشان مي دهد كه عملكــرد برنامــه، اهــداف آن و چگــونگي بــه كــارگيري منــابع بصــورت 

  مشخص شده است.  هدفمند
  

                                                
 

3 - Program Planning 
4 - Program Management 
5 - Communication 
6 - Consensus- Building 
7 - Fund rasing 
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  نقش مدل منطقي در ارزشيابي ١,٥

به درك عميق تر برنامه است: چه منابعي به كار گرفته مي شوند؟ چه كاري انجــام مــي شــود؟  كمك پايه و اساس يك ارزشيابي اثربخش
ي داده هــا باشــد و بــا طراحــي چه چيزي، براي چه كسي و چه زماني بايد حاصل شود؟ در اجراي يك ارزشيابي بيشترين تأكيد بايد بر جمع آور

مدل منطقي برنامه ارزشيابي بيشترين اثر را خواهد داشت. ارزشيابي با به كارگيري فرآيند مدل منطقي باعث مي شــود كــه اطلاعــات مــرتبط و 
  مفيد جمع آوري شوند. 

  
  باشد: برنامه تصوير زير نشان مي دهد كه چگونه مدل منطقي مي تواند پايه و اساسي براي ارزشيابي

  
  
  
  
  
 
  

  
  
  
  
  

  منطقي و ارزشيابيارتباط بين مدل :  ٢شكل 
  

  

 آزمون  
  : بجز همه موارد زير صحيح است - ١

  در طراحي مدل منطقي بايد از ذينفع ها كمك گرفت .الف) 
  هاي مختلف برنامه را مشخص كرد . بايد ارتباط بين بخشب ) 
  محدوده زماني مدل منطقي برنامه بايد مشخص باشد .ج )  
  .طول زمان را نداردمدل منطقي برنامه قابليت تغيير در د )  

  صحيح است "د  " گزينه        
  
  هدف از  به كارگيري مدل منطقي كداميك از موارد زير است ؟ - ٢

  مديريت برنامهب ) طراحي و برنامه ريزي           الف ) 
  همه موارد فوقد )  ايجاد يك توافق همگاني          ج ) 

  صحيح است "د  "گزينه        
  

 مدل منطقي منابع     پيامد فعاليت ها    برون داد 

    اجرا فعاليت ها برون داد جمع آوري داده ها 
  

مه
رنا

ي ب
ياب

زش
ار

 پيامدها برون داد شاخص ها جمع آوري داده ها 
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  گام به گاممدل منطقي برنامه بصورت اجزاء  ٢

  

 كليدي مفاهيم 

 در طراحي مدل منطقي برنامه بايد اجزاء مختلف آن را در نظر داشت . .١

  لسفه وجودي برنامه را توصيف مي كند.فاولين گام است كه منطقي برنامه  مدلبيان مسئله در طراحي  .٢

  

 اهداف يادگيري 

  شما پس از مطالعه اين نوشتار قادر خواهيد بود : 
  فهرست كرده و شرح دهيد .اجزاء مدل منطقي را  .١
 اهميت اجزاء مختلف مدل منطقي را بيان كنيد . .٢

 

  

  ٨ بيان مسأله ٢,١

فلسفه وجود برنامه براي حل يك مشكل خاص يا رفع يك نياز خاص است. اولين قدم در مدل منطقي بيان مسأله بصورتي است كــه دقيقــاً نشــان 
  دهد چه تغييراتي در نتيجه برنامه ايجاد خواهد شد. 

مداخله وجود دارد؟ چه مشكلي را اين برنامه حــل مــي كنــد؟  چرا نياز به ؟بيان مسأله بايد به گونه اي باشد كه توضيح دهد چه نيازي به تغيير وجود دارد
  (چه كسي، چه چيزي، چرا، كجا، چه وقت و چگونه)

  در مدل منطقي برنامه قرار دهيد. را بيان مسأله 
  

  ٩هدف كلي  ٢,٢

باشــد و هــدف هدف كلي برنامه چيست؟ چه كاري قرار است برنامه در طول دوره حيات خود انجام دهد؟ پاسخ به اين سؤال راه حل بيان مسأله مي
كلي برنامه را شكل مي دهد. هدف كلي مثل چهارچوبي براي همة اجزاي مدل منطقي عمــل مــي كنــد. اهــداف كلــي مــنعكس كننــده اولويــت هــاي 

  كمك مي كند تا مسير روشني براي انجام فعاليت هاي آتي در سازمان دنبال شود. سازمان است و 
  

 :اهداف بايد  

  شامل نتايج مورد نظر از برنامه بوده باشد.  - 
 دقيقاً مشخص كند هدف در اجراي برنامه كدام است.  - 

  
  

                                                
 

8 - Problem Statement  
9 - Goal 

 موقعيت - ساير اصطلاحات مترادف با بيان مسأله : بيان موضوع       

 ساير اصطلاحات مترادف با اهداف كلي : هدف يا پيامدهاي طولاني مدت     
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 نكته :  
  همه اجزاي برنامه بايد مرتبط با هدف كلي باشند.  - 
هدف كلي بايد با عباراتي بيان شود كه نشان دهنده تغيير مورد انتظار در نتيجه برنامه بــوده باشــد. نــه اينكــه فقــط خلاصــه اي از  - 

 سرويس هاي ارائه شده در نتيجه برنامه باشد. 

 چ راهنمايي براي اجراي برنامه باشد. ينبايد آنقدر كلي باشد كه نتواند ه - 

  

  ١٠منابع  ٢,٣

ين منابع در دسترس برنامه مشخص كنيد. اين مسأله كمك مي كند تا قدرت اجراي برنامه و ميزان دستيابي به اهدف و پيامدهاي مورد نظــر را تعيــ
  كنيد. 

  د و اگر نياز به منابع اضافي براي اجراي برنامه داريد آنها را تحت چهارچوب فعاليت ها قرار دهيد. فهرستي از منابعي را كه در اختيار داريد تهيه كني
اعــم از در صورتيكه از مدل منطقي در طرح پروپوزال و يا درخواست بودجه استفاده مي كنيد، فهرستي از همه منابع مورد نياز براي موفقيــت برنامــه 

  داشته يا نداشته تهيه كنيد. 
  

 :اهم منابع شامل موارد زير مي باشند  
  مشاورين (مالي، تكنيكي، برنامه ريزي، ارتباطات) ،كاركنان تمام وقت و پاره وقت ،١١منابع انساني - 
 كمك هاي مالي محدود، بودجه هاي عملياتي و ساير منابع مالي ،١٢منابع - 

 دفتر و ساير تسهيلات، ١٣ضاف - 

  (Website, e-mail)كامپيوتر، تسهيلات ارتباطاتي  ،تكنولوژي: سخت افزار و نرم افزار - 

 ، دستگاه كپي و ...Printerماشين آلات دفتري نظير  ١٤ساير تجهيزات - 

 موارد: مواد آموزشي، بيمه و ...ساير  - 

 

 نكته :  
 منابع اصلي مورد نياز برنامه را طبقه بندي كنيد.  - 

تــا فهرســتي از جزئيــات هزينــه هــا  خص كنيد اما وقت زيادي صرف نكنيــدمشتا حد امكان بصورت اختصاصي و با رعايت جزئيات منابع را  - 
 تهيه كنيد. را

 منابع مرتبط با تكنولوژي، مواد آموزشي و فضا را نيز در نظر داشته باشيد.  - 

  ه اي براي بودجه بندي باشد.فهرست منابع مورد نياز مي تواند پاي - 

  
  

                                                
 

10 - Resources 
11 - Human Resources 
12 - Financial Resources 
13 - Space 
14 - Other equipment 

 سرمايه هاي برنامه - ساير اصطلاحات مترادف با منابع : درون داد     
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  جدول زير نمونه اي از چگونگي تدوين منابع مورد نياز برنامه بيان شده است. در
 

  جزئيات بيش از حد  مناسب  بيش از حد كلي

  كاركنان (منابع انساني)
  نفر تمام وقت ٣
  نفر نيمه وقت ١

  ساعت در هر هفته، ٣٠نفر تمام وقت،  ٣
  ساعت در هفته ٢٠نفر نيمه وقت،  ١ 

  مورد نياز براي نقاشيمواد   نيازهاي روزانه
  برس نقاشي ٢٥
  قوطي رنگ ٥٠

  صابون

  
  

  ١٥فعاليت ها  ٢,٤

  برنامه در جهت دستيابي به پيامدهاي مورد انتظار و نهايتاً اهداف كلي برنامه بايد به اجرا در آيند. عمالي هستند كه به كارگيري منابعفعاليت ها، ا
  

  :موارد زير مي باشد  فعاليت ها شامل
  .).توليد محصولات (برنامه هاي آموزشي، مواد آموزشي و . - 
 ارائه خدمات (آموزشي، مشاوره، غربالگري بهداشتي) - 

 حمايتي (بيانيه سياست)مشاركت در سياست هاي  - 

 (تقويت ساختار ارتباطات و ظرفيت در حاكميت و مديريت) ١٦ساختن زير ساخت هاي پايه - 

  .  بهتر است فعاليت هاي مرتبط با هم در يك گروه قرار داده شوند. در يك برنامه وسيع ممكن است چندين گروه از فعاليت ها وجود داشته باشد
  

 نكته :  
  برنامه كاري استفاده كنيد.  (Work Plan)مي توانيد از فعاليت ها بعنوان فهرستي براي نوشتن  - 
  برنامه اشراف پيدا كنند.        يگران نيز نسبت به چگونگي كاركردتهيه فهرست كاملي از فعاليت ها كمك مي كند تا د - 

  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
 

15 - Activities 
16 - Infrastructures 

 هاي عملياتي ساير اصطلاحات مترادف با فعاليت ها: فرآيندها، استراتژي ها، متدها، روش ها، گام     
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  قرار گرفته است  تحليلمورد نوشتن فعاليت ها مي باشد كهجدول زير نمونه اي از چگونگي
  

 mentorگروه فعاليت: تعليم         

  فعاليت ها:
  استخدام يك آموزش دهنده -
  به اجرا گذاشتن برنامه آموزشي  -

            

  بيش از حد كلي است.                               

 mentorگروه فعاليت: تعليم          

  فعاليت ها:
  جستجوي مطالب -
  بهترين كاركنان برنامهمصاحبه با  -
  برنامه آموزشي تدوينبه كارگيري فردي براي  -
  تهيه پيش نويس اوليه برنامه آموزشي -
  نفر براي بازبيني ٦ارسال برنامه پيش نويس براي  -
  به كارگيري نقطه نظرات افراد -
  برگزاري جلسات بازبيني  -
  ويراستاري برنامه آموزشي -
  كپي كردن برنامه تدوين شده -
  تأمين فضاي آموزشيتماس براي  -
  دعوت از آموزش گيرندگان -
  خريد مواد غذايي -
  كتب آموزشيو خريد مواد  -

            

  

  جزئيات بيش از حد پرداخته شده است به             

  بيشتر يك برنامه كاري است.                     

  گروه فعاليت:      
  جستجو براي پيدا كردن بهترين موارد -
  برنامه آموزشي طراحي و ايجاد -
  تهيه مواد آموزشي -
  انتخاب آموزش دهنده -
  اجراي برنامه آموزشي -
  بررسي نقطه نظرات شركت كنندگان و دريافت بازخورد -

            

  مناسب براي مدل منطقي                       

  
  

  ١٧برون داد  ٢,٥

نتايج مستقيم، دقيق و قابل اندازه گيري برنامه مي باشند و به پيامدهاي مورد انتظار منجر مي شوند. برون دادها بــه ارزيــابي چگــونگي  هاداد برون
  اجراي برنامه كمك مي كنند. 

  برون دادها محصولات منتج از برنامه مي باشند. 
  

                                                
 

17 - Outputs 

 ساير اصطلاحات مترادف با فعاليت ها :  واحدهاي خدمات، محصول      
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  : ي باشد.)مثال هايي از برون داد (مي تواند بصورت عددي و يا توصيف
  كلاس هاي تدوين شده يا جلسات برگزار شده - 
 خدماتي كه به مشاركت كنندگان ارائه شده - 

 ساعات خدمات ارائه شده - 

 جلسات گروه هاي متمركز برگزار شده - 

 برنامه هاي درسي تدوين شده - 

  بر كيفيت ندارد. كيفيت برون داد در ارزشيابي قابل سنجش است.  برون داد نشانه اي دال
 

 :نكته    
  اطمينان حاصل كنيد كه برون دادها داراي فعاليت ها و منابع مرتبط باشند.  - 
 برون دادها را بر اساس تجارب قبلي و انتظارات و منابع در دسترس كمي كنيد اما لازم نيست تعداد دقيقي براي آنها ذكر شود.  - 

  
  

  ١٨پيامدها  ٢,٦

    د،افرا ايجاد شده يا تفاوت هاي حاصل شده درپيامدها تغييرات  اجرا شدن بايد به آنها دست يابد.صورت نتايجي هستند كه برنامه درمدها، پيا
  گروه ها، خانواده ها، سازمان ها، سيستم ها يا جوامع در حين و پس از اجراي برنامه مي باشند. 

  
  پيامدها پاسخگوي اين سؤالات مي باشند:

  اعث ايجاد چه تفاوت هايي شده است؟برنامه ب - 
 موفقيت برنامه به چه معني است؟ - 

  در واقع پيامدها بازتابي از آنچه عمدتاً برنامه بايد به آن دست يابد، مي باشند. 
  

 نكته:  
  پيامدها بايد:

  نمايانگر نتايج يا اثراتي باشد كه در نتيجه فعاليت ها و خدمات ناشي از برنامه ايجاد شده است.  - 
 بطور كلي مورد پذيرش ذينفعان برنامه باشند.  - 

 قابل اندازه گيري باشند. (شايد لازم باشد آنها را به شاخص هاي قابل اندازه گيري تبديل كرد) - 

 

  انواع تغيير ٢,٧

ند: تغييــر در رات مــي باشــمأموريت و خدمات از يك طبقه بندي مشابه پيروي مــي كننــد زيــرا در واقــع پيامــدها همــان تغييــهايي با تنوع سازمان 
  تغيير در عمل يا تغيير در شرايط.يادگيري، 

                                                
 

18 - Outcomes 

 ساير اصطلاحات مترادف با پيامد:  نتيجه      
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 تغيير در يادگيري    

  دانش جديد - 
 افزايش مهارت ها - 

 تغيير نگرش، اعتقادات و ارزش ها - 

 تغيير در انگيزش  - 

 تغيير در عمل    

  اصلاح رفتار يا تمرين ها - 
 تغيير در تصميم ها - 

 تغيير در سياست ها - 

 تغيير در شرايط    

  اقتصادي - 
 محيطي - 

 اجتماعي - 

 
  مشخص كنيد كه چه كسي يا چه چيزي دريافت كننده تغييرات مورد نظر خواهد بود:

  افراد، پيامدهاي مددجومحور: تغييراتي كه برنامه قرار است مستقيماً در دريافت كننده خدمات ايجاد نمايد.  - 
 پيامدهاي مربوط به جامعه يا خانواده: تغييراتي كه بايد در خانواده و يا كل جامعه در نتيجه اجراي برنامه رخ دهد.  - 

پيامدهاي سيستميك: تغييراتي كه بطور كلي در سيستم ها بايد رخ دهند و مي توانــد شــامل مــواردي باشــد كــه بخــش هــاي مختلــف  - 
 ركت با يكديگر عمل نمايد. سازمان بايد به طريق جديدي عمل و در مشا

پيامدهاي سازماني: بعضي برنامه ها منجر به پيامدهاي دروني، فردي و مؤسسه اي مي شوند كه مــي توانــد بــر دســتيابي بــه پيامــدهاي  - 
 بيروني تأثير گذار باشد مثل افزايش كارآيي سازمان يا انگيزش كاركنان و مشاركت با ساير سازمان ها

 زنجيره پيامدها: همه پيامدها در يك زمان مشخص حاصل نمي شود، برخي پيامدها زودتر از ساير پيامدها بدست مي آيند.  - 

 
 گويند.پيامدها را بر حسب زمان مي توان به كوتاه مدت، ميان مدت و بلندمدت تقسيم كرد. اين مجموعه پيامدها را زنجيره پيامد مي

 ت فوري، از برنامه مي باشند كه در نتيجه فعاليت هاي مستقيم برنامه بايد بدست آيند. پيامدهاي كوتاه مدت، انتظارا 

  پيامدهاي ميان مدت، تغييراتي هستند كه مي خواهيم در مرحله بعد رخ دهند و حد فاصل پيامدهاي كوتــاه مــدت و بلندمــدت
 مي باشند. 

 رخ دهند.  پيامدهاي بلندمدت، تغييراتي هستند كه اميدواريم در طول زمان 

 

  پيامد در مقابل برون داد ٢,٨

  از آنجائي كه گاهي اوقات پيامد و برون داد افتراق داده نمي شود، لازم است كه به برخي از اين تفاوت ها اشاره كرد:
  برون داد، محصول قابل اندازه گيري و مستقيم يك برنامه است - 
 از فعاليت ها مي باشد. هر پيامد معمولاً با چند برون داد مرتبط مي شود. اي  پيامد، نتيجه يا اثرات مجموعه - 

  پيامدها نبايد خارج از دسترس برنامه باشند. پيامدها بايد بطور واقع بينانه اي مشخص شوند. 
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 موثر بر برنامه عوامل خارجي  
يم. اين عوامل خارجي از قبيل وضعيت سياســي، اقتصــادي و اجتمــاعي عوامل متعددي بر برنامه تأثير گذارد كه گاهي ما هيچ كنترلي روي آنها ندار

  و حتي آب و هوا مي توانند بر موفقيت برنامه تأثير بگذارند. 
 فضاي سياسي  

  آيا فضاي سياسي موجود حمايت كننده استراتژي هاي برنامه است؟ - 
 را از دست مي دهد؟آيا در صورت تغيير در سياست هاي خاصي و يا منابع بودجه اي برنامه حمايتش  - 

 وضعيت اقتصادي  

  يا شرايط اقتصادي اهداف و پيامدهاي برنامه را تحت حمايت قرار مي دهند؟آ - 
 آيا موانع اقتصادي براي دستيابي به پيامدها وجود دارد؟ - 

  فرهنگي –فرايند اجتماعي  

 ت كافي نسبت به برنامه وجود دارد؟آيا در محيط كاري حماي - 

  

 آزمون  
  طراحي مدل منطقي برنامه كدام است ؟اولين گام در  - ١

  تعيين اهدافالف) 
  بيان مسئلهب ) 
  تعيين منابعج )  
  تعيين فعاليت هاد )  

  صحيح است  "ب  "گزينه        
  
  از موارد زير منعكس كننده اولويت هاي سازمان مي باشد؟ كداميك  - ٢

  اهدافالف ) 
  فعاليت هاب ) 
  منابعج ) 
  همه موارد فوقد )  

  صحيح است "الف  "گزينه        
  

  عوامل موثر بر موفقيت برنامه كدامند ؟ - ٣
  فضاي سياسي حاكم بر برنامهالف) 
  شرايط اقتصاديب ) 
  جو حمايتي از برنامهج )  
  همه موارد فوقد )  

  صحيح است "د  "گزينه        
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  خلاصه

  براي بازبيني مدل منطقي برنامه سؤالات زير از خود بپرسيد:
آيا سازمان منابع كافي براي انجام فعاليت ها و دستيابي به پيامدهاي مطلوب در اختيار دارد؟ اگر به منابع اضــافي نيــاز اســت آيــا در  - 

  فعاليت ها اين نياز گنجانده شده است؟
براي كسي كه بــا برنامــه  آيا كليه فعاليت هاي اصلي مورد نياز براي اجراي برنامه و دستيابي پيامدهاي مورد نظر ديده شده اند؟ آيا - 

 آشنا نيست، اين فعاليت هاي فهرست شده گويا مي باشد؟

 آيا پيامدها بصورت تغييرات مورد انتظار آمده اند؟ آيا گروه هاي هدف و برنامه زمان بندي پيامدا مشخص شده اند؟ - 

 پس) ←د؟ (اگر آيا فعاليت ها، برون داد و پيامدهاي كوتاه و بلندمت بطور منطقي با هم ارتباط دارن - 

 آيا مدل منطقي برنامه توانسته تصوير روشني از برنامه و تأثيرات آن را به دست دهد؟ - 

مدل منطقي برنامه براي شفاف سازي ماهيت و پيامدهاي برنامه بين گروه هاي مختلف كمك كننده است. مدل منطقي برنامه براي ايجــاد ارتبــاط 
  يازهاي برنامه مفيد است. مدل منطقي برنامه براي ارزشيابي برنامه اثربخشي برنامه كاربرد دارد. مؤثرند با تأمين كنندگان منابع مالي و ن
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